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 ПОЛОЖЕНИЕ  
 

О НАСТАВНИЧЕСТВЕ в МОУ «СОШ№7» 
I. Общие положения 
1.1. Положение о наставничестве в МОУ «СОШ№7» (далее – Положение) является локальным 
нормативным актом, которое принимается Педагогическим советом школы с учетом мнения 
профсоюзного комитета образовательного учреждения (далее – школа, образовательное учреждение), 
утверждается директором образовательного учреждения. 
1.2. В настоящем Положении используются следующие понятия: 
Школьное наставничество – разновидность индивидуальной воспитательной работы с впервые 
принятыми учителями, не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в 
образовательных учреждениях или со специалистами, назначенными на должность, по которой они не 
имеют опыта работы. 
Наставник – опытный учитель, обладающий высокими профессиональными и нравственными 
качествами, знаниями в области методики преподавания и воспитания. 
Молодой специалист – начинающий учитель, как правило, овладевший знаниями основ педагогики 
по программе вуза, проявивший желание и склонность к дальнейшему совершенствованию своих 
навыков и умений. Он повышает свою квалификацию под непосредственным руководством 
наставника по согласованному плану профессионального становления. 
1.3. Школьное наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу опытного 
учителя по развитию у молодого специалиста необходимых умений и компетенций осуществления 
педагогической деятельности. Наставничество призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать 
имеющиеся у молодого специалиста знания в области предметной специализации и методики 
преподавания, а также ознакомить с традициями и едиными требованиями образовательной 
организации. 
1.4. Правовой основой наставничества в школе являются: 
• Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 
• Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 

•  Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О направлении целевой модели 
наставничества и методических рекомендаций" (вместе с "Методическими рекомендациями по 
внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися"); 
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• Распоряжением Департамента общего образования Томской области от 13.04.2020 № 305-р «Об 
утверждении региональной целевой программы развития системы наставничества в сфере общего 
образования Томской области». 

II. Цели и задачи наставничества 
2.1. Цель школьного наставничества – оказание помощи молодым учителям в их профессиональном 
становлении; формирование в школе кадрового ядра. 
2.2. Задачи школьного наставничества: 
- привить молодым специалистам и новым сотрудникам интерес к педагогической деятельности и 
закрепить их в образовательной организации; 
- ускорить процесс профессионального становления учителя, развить его способности самостоятельно 
и качественно выполнять возложенные на него обязанности по занимаемой должности; 
- способствовать успешной адаптации молодых учителей к корпоративной культуре, правилам 
поведения и выполнения единых требований в образовательной организации. 
III. Организационные основы наставничества 
3.1. Школьное наставничество организуется на основании приказа директора школы. 
3.2. Руководство деятельностью наставников осуществляет методист школы и руководители 
методических объединений, в которых организуется наставничество. 
3.3. Руководитель методического объединения выбирает наставника из наиболее подготовленных 
учителей по следующим критериям: 
- высокий уровень профессиональной подготовки; 
- развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 
- опыт воспитательной и методической работы; 
- стабильные результаты в работе; 
- богатый жизненный опыт; 
- способность и готовность делиться профессиональным опытом; 
- стаж педагогической деятельности не менее 5 лет. 
3.4. Наставник может иметь одновременно не более двух подшефных педагогов. 
3.5. Назначение производится при обоюдном согласии наставника и молодого специалиста, за которым 
он будет закреплен, по рекомендации методического совета, приказом директора школы с указанием 
срока наставничества (не менее одного года). Приказ о закреплении наставника издается не позднее 
двух недель с момента назначения молодого специалиста на должность. 
3.6. Наставничество устанавливается для следующих категорий сотрудников школы: 
- учителей, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности в образовательной 
организации; 
- специалистов, имеющих стаж педагогической деятельности не более трех лет в данном учреждении; 
- учителей, переведенных на другую работу, в случае, если выполнение ими новых служебных 
обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний и овладения 
определенными практическими навыками; 
- учителей, нуждающихся в дополнительной подготовке для проведения уроков в определенном классе 
(по определенной тематике). 
3.7. Кандидатура молодого специалиста для закрепления за ним наставника рассматривается на 
заседании методического объединения с указанием срока наставничества и будущей специализации и 
утверждается приказом директора школы. 
3.8. Замена наставника производится приказом директора школы в случаях: 
- увольнения наставника; - перевода на другую работу подшефного или наставника; 
- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 
- психологической несовместимости наставника и подшефного. 
3.9. Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение молодым учителем 
целей и задач в период наставничества. Оценка производится по результатам промежуточного и 
итогового контроля. 
3.10. Результаты работы наставника могут учитываться при проведении аттестации наставника, 
продвижении карьеры на основе НСУР (горизонтальной и (или) вертикальной), материальном и 
нематериальном стимулировании. 
3.11. Наставники, показавшие высокие результаты, могут быть представлены решением руководителя 
образовательной организации к следующим видам поощрений: 
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- объявление благодарности, награждение почетной грамотой государственного или муниципального 
органа, вручение ценного подарка, награждение иными ведомственными наградами; 
- помещение фотографии наставника на доску почета государственного органа; 
- награждение нагрудным знаком наставника; 
- внесение предложения о рекомендации по результатам аттестации к включению в кадровый резерв 
для замещения вакантной должности в порядке должностного роста; 
- материальное поощрение (выплата премии за выполнение особо важного и сложного задания, 
выплата материальной помощи); 
- присуждения почетного звания «Почетный наставник в сфере образования». 
IV. Обязанности наставника 
4.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, 
определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности. 
4.2. Изучать: 
- деловые и нравственные качества молодого специалиста; 
- отношение молодого специалиста к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их 
родителям; 
- его увлечения, наклонности, круг досугового общения. 
4.3. Вводить в должность. 
4.4. Проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное проведение 
молодым специалистом учебных занятий, внеклассных мероприятий. 
4.5. Разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления; давать 
конкретные задания и определять срок их выполнения; контролировать работу, оказывать 
необходимую помощь. 
4.6. Оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической 
профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять и 
совместно устранять допущенные им ошибки. 
4.7. Развивать положительные качества молодого специалиста, в том числе личным примером, 
корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, 
содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора. 
4.8. Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью 
молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного 
и дисциплинарного воздействия. 
4.9. Периодически докладывать руководителю методического объединения о процессе адаптации 
молодого специалиста, результатах его труда. 
4.10. Подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет по 
результатам наставничества с заключением о прохождении адаптации, с предложениями по 
дальнейшей работе молодого специалиста. 
V. Права наставника
5.1. Принимать участие в обсуждении вопросов, связанных со служебной деятельностью, вносить 
предложения руководителю подразделения о поощрении лица, в отношении которого осуществляется 
наставничество, применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия, а также по другим 
вопросам, требующим решения руководителей. 
5.2. Осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого осуществляется 
наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, поручений, проверки качества 
подготавливаемых документов; 
5.3. Требовать выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 
предусмотренного настоящим положением порядка прохождения трудовой деятельности в период 
наставничества. 
5.4. Подключать других сотрудников для дополнительного обучения молодого специалиста. 
5.5. Требовать рабочие отчеты у молодого специалиста, как в устной, так и в письменной форме. 
VI. Обязанности молодого специалиста 
6.1. Изучать Закон РФ «Об образовании», нормативные акты, определяющие его служебную 
деятельность, структуру, штаты, особенности работы школы и функциональные обязанности по 
занимаемой должности. 
6.2. Выполнять план профессионального становления в определенные сроки. 
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6.3. Постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими 
навыками по занимаемой должности. 
6.4. Учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 
взаимоотношения с ним. 
6.5. Повышать свой общеобразовательный и культурный уровень. 
6.6. Периодически отчитываться по своей работе перед наставником и руководителем методического 
объединения. 
VII. Права молодого специалиста 
7.1. Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию работы, 
связанной с наставничеством. 
7.2. Защищать свою профессиональную честь и достоинство. 
7.3. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним 
объяснения. 
7.4. Посещать внешние организации по вопросам, связанным с педагогической деятельностью. 
7.5. Повышать квалификацию удобным для себя способом. 
7.6. Защищать свои интересы самостоятельно и/или через представителя, в т. ч. адвоката, в случае 
дисциплинарного или служебного расследования, связанного с нарушением норм профессиональной 
этики. 
7.7. Требовать конфиденциальности дисциплинарного расследования, за исключением случаев, 
предусмотренных законом. 
VIII. Руководство работой наставника 
8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на заместителя 
директора по учебно-воспитательной работе (УВР) или научно-методической работе (НМР) 
8.2. Заместитель директора школы по УВР (НМР) обязан: 
- представить назначенного молодого специалиста учителям школы, объявить приказ о закреплении за 
ним наставника; 
- создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста и его наставника; 
- посетить отдельные уроки и внеклассные мероприятия по предмету, проводимые наставником и 
молодым специалистом; 
- организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной воспитательной 
работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и практическую помощь в 
составлении планов работы с молодыми специалистами; 
- изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в 
образовательной организации; 
- определить меры поощрения наставников. 
8.3. Непосредственную ответственность за работу наставников с молодыми специалистами несут 
руководители методических объединений. 
Председатель методического объединения обязан: 
• рассмотреть на заседании методического объединения индивидуальный план работы наставника; 
• провести инструктаж наставников и молодых специалистов; 
• обеспечить возможность осуществления наставником своих обязанностей в соответствии с 

настоящим Положением; 
• осуществлять систематический контроль работы наставника; 
• заслушать и утвердить на заседании методического объединения отчеты молодого специалиста и 

наставника и представить их заместителю директора по УВР (НМР). 
8.4. При наличии в образовательной организации десяти и более наставников создается совет/комиссия 
по наставничеству, который осуществляет свою деятельность по координации наставничества, в том 
числе: 
- разрабатывает мероприятия по наставничеству на основе анализа существующих процессов 
профессиональной деятельности работников образовательных организаций на основе 
профессиональных стандартов и требований эффективного контракта, критериев оценки наставника и 
лица, в отношении которого осуществляется наставничество; 
- рекомендует руководителю структурного подразделения кандидатуры наставников из числа 
наиболее профессионально подготовленных сотрудников; 
- оказывает методическую и практическую помощь наставникам в планировании их работы, обучении 
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- изучает, обобщает и распространяет положительный опыт работы наставников; 
- заслушивает на своих заседаниях отчеты наставников и лиц, в отношении которых осуществляется 
наставничество, о проделанной работе. 
IX. Документы, регламентирующие наставничество 
9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 
 - настоящее Положение; 
- приказ директора образовательной организации об организации наставничества; 
- планы работы с молодым педагогом (приложение 1); 
- индивидуальный план развития под руководством наставника (приложение 2); 
- формализованные отчеты наставников, наставляемых и руководителей (кураторов) школьной 
системы наставничества (приложение 3); 
- методические рекомендации и обзоры по передовому опыту наставничества. 
X. Заключительные положения 
10.1. Положение принимается на неопределенный срок. Изменения и дополнения в Положение 
принимаются в составе новой редакции Положения в установленном порядке пунктом 
10.2. После принятия новой редакции Положения предыдущая редакция утрачивает силу. 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. 
ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ УЧИТЕЛЯ – НАСТАВНИКА С МОЛОДЫМ 

СПЕЦИАЛИСТОМ 
наставника ___________________ (фамилия, имя, отчество) с молодым специалистом 
____________________________ (фамилия, имя, отчество) на  ________ учебный год. 
Цель – создание организационно-методических условий для успешной адаптации молодого 
специалиста к работе в школе и осуществления воспитательной работы с классным коллективом. 
Задачи: 
• выявить затруднения молодого специалиста в педагогической практике и оказать 
необходимую помощь по их преодолению; 
• создать условия для развития профессиональных навыков молодого педагога, в том числе 
навыков применения различных средств, форм обучения и воспитания, психологии общения со 
школьниками и их родителями; 
• мотивировать молодого педагога к самообразованию и профессиональному 
самосовершенствованию. 
• -оказание помощи в ведении документации учителя. 
Содержание деятельности: 
1. Диагностика затруднений молодого педагога и выбор форм организации обучения и 
воспитания и оказание необходимой помощи на основе анализа выявленных потребностей. 
2. Посещение уроков молодого педагога и определение способов повышения их эффективности. 
3. Ознакомление молодого педагога с основными направлениями и формами активизации 
познавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во внеурочное время 
(олимпиады, смотры, предметные недели, и др.). 
4. Демонстрация молодому педагогу опыта успешной педагогической деятельности. 
5. Организация мониторинга и рефлексии эффективности совместной деятельности. 
Ожидаемые результаты: 
• успешная адаптации молодого педагога в учреждении; 
• повышение профессиональной компетентности молодого педагога в вопросах организации 
образовательного процесса; 
• обеспечение непрерывного повышения качества преподавания; 
• совершенствование методов работы молодого педагога по развитию творческой и 
самостоятельной деятельности обучающихся; 
• использование в работе начинающих педагогов современных педагогических технологий; 
• умение проектировать воспитательную систему, работать с классом на основе изучения 
личности ребенка, проводить индивидуальную работу с обучающимися. 
Далее наставник представляет конкретный календарный план работы с молодым педагогом. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2. 

 
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

Форма наставничества: «учитель-учитель». Ролевая модель: «опытный учитель-молодой 
специалист». 
Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника 
__________________________________________________________________________  
Ф.И.О. и должность наставника 
_______________________________________________________________________________________ 
Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20__ г. 
 
№ 

 
Проект, задание Срок 

 
Планируемый 
результат1 

Факти
ческий 
результ

ат2 

Оценка 
наставник

а 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 
1.1. Провести самодиагностику на 

предмет определения 
приоритетных направлений 
профессионального развития 

 Определен перечень 
дефицитных 
компетенций, требующих 
развития; сформулирован 
перечень тем 
консультаций с 
наставником 

  

1.2. Провести 
диагностическую/развивающую 
беседу с наставником, для 
уточнения зон 
профессионального развития 

   

1.3. Разработать меры по 
преодолению 
профессиональных трудностей с 
учетом тем мероприятий раздела 
2. 

 Разработаны меры 
преодоления 
профессиональных 
трудностей  

  

Раздел 2. Вхождение в должность3 
2.1. Познакомиться с ОО, ее 

особенностями, направлениями 
работы, Программой развития и 
др. 

 Осуществлено 
знакомство с особен-
ностями и 
направлениями работы 
ОО в области …, изучена 
Программа развития ОО 

  

2.2. Изучить помещения ОО 
(основные помещения, правила 
пользования и пр.): учебные 
кабинеты, актовый и 
физкультурный зал, библиотека, 
столовая и пр. 

 Хорошая ориентация в 
здании ОО, знание 
аварийных выходов, … 

  

                                                 
1 В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм 
взаимодействия наставника с наставляемым, например: получена консультация; осуществлен обмен 
опытом в области ...; взаимное посещение мероприятий/уроков ... (указать название); совместно 
подготовлена конкурсная документация/статья/методическая разработка (указать название); 
совместно с наставником подготовлено выступление на конференции/совещании/Педсовете; 
составлен индивидуальный перечень литературы для изучения и пр.  
2 Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат достигнут в полной 
мере»; если фактический результат не выполнен, указывается «результат достигнут не в полной мере» или 
«результат не достигнут»; если превысил запланированный, то необходимо это описать. 
3 Данный раздел заполняется исключительно для вновь принятых педагогов 
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2.3. Познакомиться с коллективом и 
наладить взаимодействие с ним: 
руководство ОО, педагоги-
предметники; педагог-психолог, 
документоведа, бухгалтерия, 
завхоз и пр. 

 Совместно с 
наставником нанесены 
визиты-знакомства, во 
время визитов 
обсуждены направления 
взаимодействия и 
сотрудничества 

  

2.4. Изучить сайт ОО, страничку ОО 
в социальных сетях, правила 
размещения информации в 
Интернете о деятельности ОО 

 Хорошая ориентация по 
сайту, на страницах ОО в 
соцсетях «..» и «…», 
изучены правила 
размещения информации 
в Интернете 

  

2.5. Изучить Кодекс этики и 
служебного поведения 
сотрудника ОО (взаимодействие 
с родителями, коллегами, 
учащимися и пр.) 

 Применяются правила 
Кодекса этики и 
служебного поведения 

  

2.6. Сформировать понимание о 
правилах безопасности при 
выполнении своих 
должностных обязанностей 

 Соблюдаются правила 
безопасности при 
выполнении 
должностных 
обязанностей 

  

2.7. Изучить методику построения и 
организации результативного 
учебного процесса 

 Организован 
результативный учебный 
процесс по дисциплине 
«Основы финансовой 
грамотности» 

  

2.8. Научиться анализировать 
результаты своей 
профессиональной 
деятельности 

 Изучены и внедрены 
методы анализа планов 
деятельности педагога, 
применяемых методов 
обучения… 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника4 
3.1. Изучить психологические и 

возрастные особенности 
учащихся (указать возрастную 
группу)5 

 Изучены 
психологические и 
возрастные особенности 
учащихся ?? классов, 
которые учитываются 
при подготовке к 
занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные подходы 
к планированию деятельности 
педагога  

 Освоены такие 
эффективные подходы к 
планированию 
деятельности педагога, 
как SMART-
целеполагание, … 

  

3.3. Познакомиться с успешным 
опытом организации 
внеклассной деятельности в 

 Изучен успешный опыт 
организации таких 
мероприятий, как 

  

                                                 
4 Перечень и темы заданий определяются наставником на основе анализа потребности в развитии 
наставляемого, а также на основании его личных запросов 
5 В рамках каждой темы целесообразно обсуждать эффективные приемы работы, что должно быть объектом 
особого внимания педагога, возможные проблемные ситуации, которые могут возникнуть и способы их 
преодоления 
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повышении финансовой 
грамотности обучающихся 

фестиваль проектов, 
тематические экскурсии, 
КВН … 

3.4. Изучить успешный опыт 
организации работы с 
родителями (в т.ч. - подготовка 
и проведение родительских 
собраний; вовлечение их во 
внеурочную деятельность) 

 Совместно с наставником 
подготовлены и 
проведены (кол-во) род. 
собраний, мероприятия с 
родителями 
(перечислить) 

  

3.5. Изучить документы и НПА, 
регулирующие деятельность 
педагога (в т.ч. - эффективный 
контракт, Положение по оплате 
труда, ВСОКО, должностная 
инструкция и пр.)  

 Изучено содержание 
эффективного контракта 
педагога, Положение…, 
… 

  

3.6. Освоить успешный опыт 
учебно-методической работы 
педагога (составление 
технологической карты урока; 
методрекомендаций по … и пр.) 

 Составлены 
технологические карты 
уроков и конспекты тем 
по дисциплине «Основы 
финансовой 
грамотности» 

  

3.7. Изучить опыт участия педагогов 
в проектной деятельности ОО 

 Изучены проекты ОО по 
профилю деятельности 
педагога и выявлена роль 
педагога 

  

3.8. Изучить перечень и порядок 
предоставления платных 
образовательных услуг в ОО 

 Документы изучены   

3.9. Перенять опыт оформления 
документации (перечень, 
шаблоны и правила), 
сопровождающей деятельность 
педагога  

 По формату 
подготовлены … 

  

3.1
0 

Изучить успешный опыт 
организации 
профессионального развития 
педагога (в т.ч. - использование 
возможностей ресурсных 
центров, площадок, формы и 
направления профразвития) 

 На основе изучения 
успешного опыта 
организации 
профразвития в ОО 
выбраны формы 
собственного 
профразвития на 
следующий год 
(стажировка в …) 

  

3.1
1 

Сформировать понимание 
эффективного поведения 
педагога при возникновении 
конфликтных ситуаций (между 
педагогом и родителем, 
педагогом и коллегами и пр.), 
познакомиться со способами их 
профилактики и 
урегулирования 

 Усвоен алгоритм 
эффективного пове-
дения педагога при 
возникновении 
конфликтных ситуаций в 
группе учащихся и 
способов их 
профилактики 

  

3.1
2 

Познакомиться с успешными 
практиками разработки и 
внедрения образовательных 
инноваций в практику пед. 
деятельности  

 Изучена практика 
разработки и внедрения 
игр по повышению 
финансовой грамотности 
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3.1
3 

Подготовить 
публикацию…/конкурсную 
документацию… 

 Подготовлена к 
публикации статья «…» 

  

3.1
4 

…     

 
 
 
Подпись наставника___________________________  «____» _________ 20__г.  
Подпись наставляемого сотрудника__________________«____» _________ 20__ г. 
 
 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3.  
ФОРМАЛИЗОВАННЫЙ ОТЧЕТ НАСТАВНИКА 

Уважаемый наставник! Предлагаем вам принять участие в оценке наставничества 
__________________________________________________________ (Ваши ФИО) 
__________________________________________________________ (ФИО лица, в отношении 
которого осуществлялось наставничество) 
Ваши ответы помогут при определении степени готовности лица, в отношении которого 
осуществлялось наставничество, к самостоятельному выполнению должностных обязанностей, 
выявлении эффективных методов обучения и наиболее типичных трудностей, с которыми 
сталкивается сотрудник на новом месте работы. 
Используя шкалу от 1 до 10 (где 10 – максимальная оценка, 1 – минимальная оценка), проведите 
оценку по нижеследующим параметрам.  
1. Достаточно ли было времени, проведенного вами с лицом, в отношении которого 
осуществлялось наставничество, для получения им необходимых знаний и навыков? 
2. Насколько точно следовало вашим рекомендациям лицо, в отношении которого 
осуществлялось наставничество? 
3. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке 
теоретических знаний? 
4. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке 
практических навыков? 
5. Насколько, по вашему мнению, лицо, в отношении которого осуществлялось наставничество, 
готово к самостоятельному исполнению должностных обязанностей благодаря пройденному 
наставничеству? 
6. Каков на данный момент, на ваш взгляд, уровень профессионализма лица, в отношении 
которого осуществлялось наставничество? 
7. Какой из аспектов адаптации, на ваш взгляд, является наиболее важным для нового 
сотрудника при прохождении наставничества? (расставьте баллы от 1 до 10 для каждого из 
параметров) 
• Помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами поведения 
• Освоение практических навыков работы 
• Изучение теории, выявление пробелов в знаниях 
• Освоение административных процедур и принятых правил делопроизводства 
8. Какой из используемых вами методов обучения вы считаете наиболее эффективным 
(расставьте баллы от 1 до 10 для каждого из методов) 
• Самостоятельное изучение наставляемым материалов и выполнение заданий, ответы 
наставника на возникающие вопросы по электронной почте 
• В основном самостоятельное изучение обучаемым материалов и выполнение заданий, ответы 
наставника на возникающие вопросы по телефону 
• Личные консультации в заранее определенное время 
• Личные консультации по мере возникновения необходимости 
• Поэтапный совместный разбор практических заданий 
9. Оцените, в какой мере лицо, в отношении которого осуществлялось наставничество, следует 
общепринятым правилам и нормам поведения и работы Передан через Диадок 01.11.2024 08:52 GMT+03:00
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10. Какие наиболее важные для успешного и самостоятельного выполнения должностных 
обязанностей, на ваш взгляд, знания и навыки вам удалось передать лицу, в отношении которого 
осуществлялось наставничество? ____________________________ 
11. Использовались ли вами какие-либо дополнительные методы, помимо перечисленных (если 
да, то перечислите их)? __________________________ 
12. Кратко опишите ваши предложения и общие впечатления от работы с лицом, в отношении 
которого осуществлялось наставничество: ______________________ 
______________________ __________ ________________________ (наименование должности 
(подпись) (расшифровка подписи) наставника) 
______ __________________20___г. 
С отчетом ознакомлен (а) ______________ _______________ _______________ (фамилия, инициалы) 
(подпись сотрудника) (дата ознакомления) 
________________________________________ 

 

ФОРМАЛИЗОВАННЫЙ ОТЧЕТ НАСТАВЛЯЕМОГО О ПРОЦЕССЕ ПРОХОЖДЕНИЯ 
НАСТАВНИЧЕСТВА И РАБОТЕ НАСТАВНИКА 

Уважаемый сотрудник! Предлагаем вам принять участие в оценке наставничества 
_________________________________________________________ (ФИО наставника) в 
отношении________________________________________________ (Ваши ФИО). 

Ваши ответы помогут при выявлении наиболее типичных трудностей, с которыми сталкивается 
сотрудник на новом месте работы. В результате ваших искренних ответов на вопросы этой анкеты 
будут определены лучшие наставники, а также выявлены проблемы адаптации в процессе 
наставничества сотрудника, на которые руководителям структурных подразделений следует обратить 
внимание, что в конечном итоге поможет быстрее освоиться на новом рабочем месте не только вам, 
но и будущим новичкам. 

Используя шкалу от 1 до 10 (где 10 – максимальная оценка, 1 – минимальная оценка), проведите оценку 
по нижеследующим параметрам. 

1. Достаточно ли было времени, проведенного с вами наставником, для получения необходимых 
знаний и навыков? 

2. Как бы вы оценили требовательность наставника? 
3. Насколько полезными в работе оказались полученные в ходе наставничества теоретические 

знания по вашей специализации? 
4. Насколько полезными в работе оказались полученные в ходе наставничества практические навыки 

по вашей должности? 
5. Насколько быстро вам позволили освоиться на новом месте работы знания об истории, культуре, 

принятых нормах и процедурах работы внутри образовательной организации? 
6. Являются ли полученные в ходе наставничества знания и навыки достаточными для 

самостоятельного выполнения обязанностей, предусмотренных вашей должностью? 
7. Расставьте баллы от 1 до 10 для каждого из методов при оценке времени, потраченного 

наставником на различные способы обучения при работе с вами (1 — метод почти не 
использовался, 10 — максимальные затраты времени) 

• В основном самостоятельное изучение материалов и выполнение заданий, ответы наставника на 
возникающие вопросы по электронной почте 

• В основном самостоятельное изучение материалов и выполнение заданий, ответы наставника на 
возникающие вопросы по телефону 

• Личные консультации в заранее определенное время 
• Личные консультации по мере возникновения необходимости 
• Поэтапный совместный разбор практических заданий 
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8. Какой из перечисленных или иных использованных методов вы считаете наиболее эффективным 
и почему? __________________________ 

9. Какие наиболее важные, на ваш взгляд, знания и навыки для успешного выполнения должностных 
обязанностей вам удалось освоить благодаря прохождению наставничества? 
__________________________________________________________ 

10. Кто из Ваших коллег кроме наставника, особенно помог вам в период адаптации? 
__________________________________________________________ 

11. Какой из аспектов адаптации показался вам наиболее сложным? ___________ 
12. Кратко опишите ваши предложения и общие впечатления от работы с наставником: 

___________________________________________________________ 

_______________________ ___________ ________________________ (наименование должности 
(подпись) (расшифровка подписи) наставника) 

______ __________________20___г. 

С отчетом ознакомлен(а) _______________ ________________ _____________ (фамилия, инициалы) 
(подпись наставника) (дата ознакомления)  

 

  

ФОРМАЛИЗОВАННЫЙ ОТЧЕТ РУКОВОДИТЕЛЯ ШМО ОБ ИТОГАХ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Уважаемый руководитель структурного подразделения! Предлагаем вам принять участие в оценке 
наставничества __________________________________________________________ (Ваши ФИО) 
__________________________________________________________ (ФИО наставника) 
__________________________________________________________ (ФИО лица, в отношении 
которого осуществлялось наставничество). 

 Ваши ответы помогут при выявлении наиболее типичных трудностей, с которыми сталкивается 
сотрудник вашего структурного подразделения на новом месте работы. В результате ваших ответов на 
вопросы этой анкеты будут определены лучшие наставники, а также выявлены проблемы адаптации 
сотрудника. 

Используя шкалу от 1 до 10 (где 10 — максимальная оценка, 1 — минимальная оценка), проведите 
оценку по нижеследующим параметрам. 

1. Насколько, по вашему мнению, лицо, в отношении которого осуществлялось наставничество, 
готово к самостоятельному исполнению должностных обязанностей? 

2. Каков на данный момент, на ваш взгляд, уровень профессионализма лица, в отношении которого 
осуществлялось наставничество? 

3. Какой из аспектов адаптации, на ваш взгляд, является наиболее важным для нового сотрудника 
при прохождении наставничества? (расставьте баллы от 1 до 10 для каждого из параметров) 

• Помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами поведения 
• Освоение практических навыков работы 
• Изучение теории, выявление пробелов в знаниях 
• Освоение административных процедур и принятых правил делопроизводства 

4. Оцените, в какой мере лицо, в отношении которого осуществлялось наставничество, следует 
общепринятым правилам и нормам поведения и работы 

5. Оцените, насколько возрос уровень знаний лица, в отношении которого осуществлялось 
наставничество, в результате прохождения наставничества? 
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6. Оцените, насколько улучшились навыки лица, в отношении которого осуществлялось 
наставничество, в результате прохождения наставничества 

7. Оцените, насколько точно лицо, в отношении которого осуществлялось наставничество, 
осуществляет профессионально-педагогическую деятельность ________ 

8. Какие наиболее важные для успешного и самостоятельного выполнения должностных 
обязанностей, на ваш взгляд, знания и навыки приобрело лицо, в отношении которого 
осуществлялось наставничество? ___________________________ 

9. Кратко опишите ваши предложения и общие впечатления от работы с лицом, в отношении 
которого осуществлялось наставничество: _______________________ 

________________________ ___________ _______________________ (наименование должности 
(подпись) (расшифровка подписи) наставника) 

______ __________________20___г. 

С отчетом ознакомлен(а) _______________ ______________ ________________ (фамилия, инициалы) 
(подпись сотрудника) (дата ознакомления 
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